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/ƘŜǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ  

 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘŞ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎƻǳƉŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ŦƻǊŎŜ 

Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ƴŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ǉŀǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳǎǇƛŎŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ Ł ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŜǘŎΧ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇǳōƭƛŜǊ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎΦ [ƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł 

ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŜǳȄ 

ŀǳǎǎƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ Řƛǎπ

ǘŀƴŎƛŀǝƻƴΣ ŀǳ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜΣ ŜǘŎΧ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ǊŞπ

ǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ  

 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ Ŭƴ Ƨǳƛƴ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇşŎƘŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ aWL9 ŀ ƛƴǉǳƛŞǘŞ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ {L9Φ bƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƛƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ƭŜǧǊŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ 

ǉǳΩŁ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀǳŎǳƴ ƧǳƎŜ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ƴΩŀ ǳǝƭƛπ

ǎŞ ŎŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ bƻǳǎ ƴΩŜƴ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ŞǘƻƴƴŞǎ ǘŀƴǘ ƭŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ - Řŀƴǎ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎǊƛǎŜ ƛƴŞŘƛǘ ς Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇŀǊƛ ǊƛǎǉǳŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ŘŜǎ aWL9 ǇƻǳǊ ƭŜ {!IΣ ǎΩŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜ ōƛŜƴ Řŀƴǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΦ Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛǎǘŜǎ 

ŘΩŀǧŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀǧǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Ǿŀ 

şǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ {L9 ǇǳƛǎǉǳŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ł ǘƻǳǘ 

ƴƛǾŜŀǳ Υ ƴŀǝƻƴŀƭ όǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ Ł ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŀƭŜύΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όōǳŘƎŜǘǎ ƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 5Lwύ Ŝǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭύΦ  

 

/ƻƳƳŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ му ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł t!wL{ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭ’!D нлнлΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀπ

ƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ wDt5 όǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎύΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΣ ŜǘŎΧ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 

ōƻƴ ƳŞƴŀƎŜΣ Ł ŦƻǊǝƻǊƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ ±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ǇŀǊǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊπ

ƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ Řƻƛǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
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5ŀǘŜ hōƧŜǘ 

мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ   /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Cƴоǎ 

нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ .ǳǊŜŀǳ Cƴоǎ 

но {ŜǇǘŜƳōǊŜ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /b!t9 

р ƻŎǘƻōǊŜ wŞǳƴƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ WƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Cƴоǎ нлнм vǳƛƳǇŜǊ 

с ƻŎǘƻōǊŜ wŞǳƴƛƻƴ {9w/κtWW CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ф ƻŎǘƻōǊŜ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ Ł wŜƴƴŜǎ 

мн ƻŎǘƻōǊŜ wŞǳƴƛƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ DǳƛŘŜ aWL9 

мп ƻŎǘƻōǊŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Cƴоǎ 

мт ƴƻǾŜƳōǊŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Cƴоǎ 

му ƴƻǾŜƳōǊŜ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ Cƴоǎ Ł tŀǊƛǎ 

нр ƴƻǾŜƳōǊŜ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 9ǎǘ ό!w!ύ Ł [ȅƻƴ 

нт ƴƻǾŜƳōǊŜ wŞǳƴƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ 

Ā CƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƳŜǎ /h±L5 

Ā tǊƛƳŜ /h±L5 мф ǇƻǳǊ ƭŜ {!I tWW 

Ā CƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ Ŏŀǎ ŎƻƴŬǊƳŞ ŘŜ /h±L5-мф Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

Ā !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ {!w{-/h±-н 

Ā [Ŝǎ мллл ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭŁ ƻǴ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ - aƛƴƛǎǘŝǊŜǎ 

ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ  κ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /b!9ahΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŞ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞǾŀπ
ƭǳŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ /Ŝ ŦŀǎŎƛπ
ŎǳƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎ !ǎǎƛǎŜǎ Řǳ /b!a9h Ł ¢ƻǳπ
ƭƻǳǎŜ ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƾǘŞ ǎŜǊŀ ŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ /ƻƴŎƛǎΣ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜΣ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜ Ł 
ƭƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ōƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴπ
ƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ aWL9 ǉǳΩŜƴ !9ahΦ   

 

!ǳǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀǳŘƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩLƴǎπ
ǇŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƠŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 5tWWΣ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇƻǳǊ 

ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 

 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ōƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘ 

 

 

tƻǳǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 

WŀŎǉǳŜǎ [9 t9¢L¢ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ  


